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 : تحميل الهضع الحالي1الخظهة 
 SWOTتحميل  .1

 (:Sنقاط القهة )الذي نتسيز بو من القهة: 
  نخبة مؽ خيخة الأساتحة والعمساء السختريؽ في عمؾم الذخيعة الذخيعةقدؼ يزؼ. 
  الدسعة والخصيج العمسي والأخلاقي العالي الحي حققو القدؼ في الدشؾات الدابقة 
  التجريدي والؾعيفيروح العسل الجساعي الحي يسيد العلاقة بيؽ عسادة الكمية والسلاك. 
 .العسل عمى التؾسع باستحجاث دراسات ججيجة في تخررات مدتحجثة تؾاكب العرخ 
  العسل عمى تظؾيخ السشاىج الجراسية بسا يتشاسب مع التظؾر واستيعاب الظلاب 
  0202-0202مخاتب متقجمة في الترشيف العخاقي للأقدام العمسية حرؾل القدؼ عمى 
 سية لمؾصؾل الى جسيع شخائح السجتسع السحمياعتساد القدؼ عمى خظة عم 
  اعتساد القدؼ عمى تؾفيخ اعمى درجات الدلامة لمحفاظ عمى البيئة التعميسية مؽ جسيع الزغؾطات 
 تؼ مشاقذة الخظة الاستخاتيجية مؽ قبل لجشة وتؼ نذخ )الخؤية والخسالة والأىجاف ( في أماكؽ واضحة 

 (:W) من أىم التحديات الداخمية: الزعف
 تخاعي وجيات الشغخ السختمفة  كافية عجم وجؾد استبانات وتحميلات 
 والحاسؾب(.المغة الانكميدية)كـبعض التخررات العمسية في  ملاك تجريدي إلى قدؼحاجة ال ، 
 لؼ تذتسل الخظة عمى ججول زمشي مقتخح لمتظؾيخ السدتقبمي. 
  لؼ تكؽ الاىجاف واضحة ومحجدة بذكل يزسؽ قياسيا واستخجاميا برشع قخارات تظؾر القدؼ 
  لؼ تذتسل الخظة عمى مخخجات التعمؼ برؾرة واضحة 
 .عجم مؾائسة الخظة الاستخاتيجية لمقدؼ مع خظة الكمية وخظة الجامعة لتحقيق الاىجاف السذتخكة 

 (:O) غلاليامن أىم الفرص الخارجية التي يسكن است: الفرص
  تظؾيخ الخظة الاستخاتيجية وبسا يخجم الانفتاح عمى السجتسع الخارجي 
  الاستخجام الأمثل لسخخجات الؾرش والشجوات والجورات التي يقيسيا القدؼ 
  عقج شخاكات حقيقية مع مؤسدات تعميسية مساثمة 
  في الشيؾض بثقافة السجتسع. قدؼعي السجتسعي بأىسية دور النسؾ الؾ 
  وجؾد فخص حقيقية لخفج السجتسع بخخيجيؽ متخرريؽ في العمؾم الذخعية 
  زيادة عجد الظلاب في كل سشة يعكذ ازدياد الظمب عمى القدؼ ودليل عمى نجاحو 



 (:T) من أىم السخاطر التي يهاجييا القدم: التيديدات
 .صعؾبة الحرؾل عمى فخص العسل لمخخيجيؽ مؽ القدؼ 
  .السشافدة بيؽ الأقدام داخل الكمية وخارجيا 
  .عجم وجؾد اعلام كافي يدسح بإيرال رسالة القدؼ 
 .ضعف الجعؼ السالي لسيدانية القدؼ والتي تدسح بتظؾيخه 
  عجم وجؾد مؾعفيؽ في القدؼ مسا يحسل إدارة القدؼ جيؾدا إضافية 
 عجم وجؾد قاعات تجريدية متظؾرة وكافية تدسح بتظؾيخ القدؼ 

 والأىداف : تحديد الرؤية والرسالة2الخظهة 
  الرؤية:

في التعميؼ والتأىيل والبحث العمسي،  الأكاديسيالدعي لتحقيق أفزل مقاييذ الجؾدة والاعتساد 
والاستجابة لمسدتججات واحتياجات السجتسع والتشسية السدتجامة وإبخاز الفقو الإسلامي برؾرتو 
الشاصعة التي تجسع بيؽ الاصالة والسعاصخة والشابع مؽ الحخية الفكخية التي اقخىا الجيؽ 

 الاسلامي الحشيف.
 الرسالة:

يخ سبل التعميؼ الستكاممة في العمؾم الذخعية وتظؾيخ وتقؾية ميارات يدعى قدؼ الذخيعة إلى تؾف
 الظمبة الفكخية والاكاديسية والبحثية التي تتساشى مع متظمبات السجتسع.

 :ىدافالأ
أولًا: العسل عمى اعظاء طالب العمؼ السفاتيح الزخورية لأىؼ العمؾم الذخعية مؽ: )فقو، واصؾل 

 والرخف وغيخىا مؽ عمؾم الذخع الحشيف(.الفقو، والتفديخ، والشحؾ 
ثانيا: السداىسة في ترحيح السفاهيؼ الخاطئة، ونذخ الثقافة الإسلامية الرحيحة بيؽ الذباب 
وسط السجتسع، مسا يزسؽ انتذار الفكخ الؾسظي الستدامح الحي يسثل الاسلام الرحيح، 

 ويدعى لبشاء الفخد والسجتسع واصلاحيسا.
تكؾيؽ السمكة الفقيية لجى طالب العمؼ، لفيؼ الشص الذخعي فيسا صحيحاً، ثالثاً: العسل عمى 

 مسا يجعل شخريتو تتدؼ بالؾسظية والاعتجال والانفتاح عمى السجتسع.



رابعا: إثخاء الجراسات الإسلامية بالبحؾث والخسائل والأطاريح العمسية التي تخجم قزايا 
 يسة العمسية الستسيدة.السجتسع، والعسل عمى تحقيق السخظؾطات ذات الق

خامداً: السداىسة الفاعمة في إلقاء السحاضخات وإقامة الؾرش والشجوات التي تداىؼ في إشاعة 
 روح الالتدام بأحكام الذخيعة، ونذخ القيؼ والسثل العميا في مجتسعشا الكخيؼ.

 : وضع الأىداف الاستراتيجية3الخظهة 
 الخظة الاستراتيجية ووضع خظة لتظبيقيا وفق ما يمي:تم تذكيل لجشة مركزية داخل القدم لسراجعة  .1

 إجخاءات اعجاد ومخاجعة الخؤية والخسالة حؾلاستبيان حؾل الخؤية والخسالة والاىجاف تؼ عسل  -
 تؼ تحميل الآراء الؾاردة مؽ قبل الظمبة والتجريدييؽ للإفادة مشيا في كتابة الخظة الاستخاتيجية -
 الخظة )الخؤية والخسالة والاىجاف( والاخح ببعض السقتخحاتلسخاجعة تؼ عقج ورشة  -
 تست السرادقة عمى اىجاف الخظة في مجمدي القدؼ والكمية  -

 اتخح القدؼ عجة قخارات وذلػ لغخض تظبيق الأىجاف التي سعت الييا مشياتظبيق الخظة الاستراتيجية:  .2
وتزؼ المجشة مجسؾد مؽ  الجراسية تحجيث السشاىج تذكيل لجشة تتؾلى تؼحيث  تظهير السشاىج: -

ومؽ ثؼ عخضيا عمى المجؽ العمسية في القدؼ عمى ان السؾاد الجراسية  مخاجعة التجريدييؽ وذلػ لغخض
 يرادق عمييا مجمذ الكمية 

 تعزيز البحث العمسي: -
 عدد البحهث السشجز غير مشذهر عدد البحهث غير السشجز  عدد البحهث السشذهرة الدشة الدراسية ت

1 2023 – 2024 17 11 9 
2 2024 - 2025 10 12 13  
 
 رفع كفاءة أعزاء ىيئة التدريس: .3

ج مؽ الكفاءة العمسية مؾاصمة عقج الجورات، والؾرش التظؾيخية، والشجوات، والسحاضخات، والسؤتسخات، التي تدي
 لمتجريدييؽ، وتذتسل الشذاطات:

 2025 -2024برنامج ندوتي لمعام الدراسي 
الشذاط  عشهان ت

 السقترح
تخرص 
الشذاط 
 العمسي

نهع 
 الشذاط

مدة  تاريخ انعقاد
انعقاد 
 الشذاط

مكان 
انعقاد 
 الشذاط

 اسم السذارك الجية السشظسة

م.م. نور كلية امعلوم امقاعة يوم  م32/01/3132 ندوة انسانيالمخدرات  1



وخطورتها على 

 امفرد والمجتمع

المركز  واحد

ية في 

 امكلية

الاسلامية/قسم 

 امشريعة

 ناجً
 إبراهٌم 

النقٌب:نمٌر 
 سامً عناد

أ.د.علً 
 حسٌن عباس

رؤية ورسالة  2

وأ هداف قسم 

 –امشريعة 

مراجعات 

 ومقترحات

يوم  م02/01/3132 ورشة انساني

 واحد

امقاعة 

المركز 

ية في 

 امكلية

كلية امعلوم 

الاسلامية/قسم 

 امشريعة

محمد أ.م.د.
عبدالرزاق 

 محمود

مكافحة امتطرف  3

امعنيف, 

وخطابات 

 امكراهية

يوم  م5/00/3132 ورشة انساني

 واحد

امقاعة 

المركز 

ية في 

 امكلية

كلية امعلوم 

الاسلامية/قسم 

 امشريعة

أ .د. عثمان 

براهيم  أ حمد ا 

أ .م.د. كريم 

 زحلف جزاع

أ .د. مجيد 

براهيم  صالح ا 
 

وسائل امتواصل  4

الاجتماعي 

وأ ثرها على 

المجتمع والمرأ ة 

 المسلمة

يوم  م01/3/3135 ورشة انساني

 واحد

امقاعة 

المركز 

ية في 

 امكلية

كلية امعلوم 

الاسلامية/قسم 

 امشريعة

أ.م.د. محمد 
عبد الرزاق 

 محمود
م.م. شروق 

 اٌاد خضٌر

 
 تعزيز الذراكات السجتسعية: .4
 تم عقد ندوة رمزانية تم فييا استزافة عدد من رجال الدين السؤثرين في السجتسع  -

 : الخظط التذغيمية: تظهير 4الخظهة 



تم تحديد بعض الأىداف القابمة لمقياس والسحددة بزمن العام الدراسي الحالي 
 والعام القادم، وتتمخص ىذه الأىداف فيسا يأتي: 

 أولا: مراجعة السقررات والشدوات والهرش:
 دراسٌة وتحدٌث محتوٌاتها.المقررات ال بعضمراجعة وتقٌٌم  -

 محاضرات عامة خلال الفصل الدراسً ]الأول/الثانً[.وتنظٌم ندوات علمٌة  -

 والنشر فً مستوعبات دولٌة عالمٌة.تشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على تقدٌم مقترحات بحثٌة  -

اجتماعات مع أعضاء هٌئة التدرٌس لاطلاعهم على اهم القرارات الإدارٌة والتوجٌهات عقد  -

 عة ،الكلٌة(الصادرة من أعلى المستوٌات )الوزارة، الجام

     الدراسٌة فً نهاٌة كل فصل دراسً إجراء استطلاع لآراء الطلاب حول جودة التدرٌس والمناهج -

 دور الإرشاد الأكادٌمً وتقدٌم جلسات إرشادٌة للطلاب.تفعٌل  -

 البحث العمسي:ثانيا: 
حدب التهجييات الهزارية التأكيد عمى نذر البحهث العمسية الرصيشة في السجلات السحكسة السحمية 

والتخكيد عمى البحؾث الشغخية والتظبيقية والسقارنة،  ،SCOPUSوالدولية، وفي مقدمتيا مجلات 
 .، وفق رؤية إسلامية شسؾلية وسظيةوتظؾيخ ميارات التفكيخ الشقجي

 :التدريب 
 تشظيم ورش عسل شيرية لأعزاء ىيئة التدريس حهل أحدث أساليب التعميم. 

تخرص  عشهان الشذاط السقترح ت
الشذاط 
 العمسي

نهع 
 الشذاط

مدة  تاريخ انعقاد
انعقاد 
 الشذاط

مكان 
انعقاد 
 الشذاط

الجية 
 السشظسة

 اسم السذارك

تغٌر الحصص فً  1
 المٌراث

القاعة  أسبهع 2024 دورة انسانً
السركزية 
 في الكمية

قدم 
 الذريعة

أ.م.د. محسهد خمف 
 حسادي

أ.م.د. أمجد مراقب 
 داود

دور علم أصول الفقه  2
فً محاربة التطرف 

   والإرهاب
 

القاعة  يهم واحد 2024 ورشة انسانً
السركزية 
 في الكمية

قدم 
 الذريعة

أ.م.د. محمد عادل 
 شافي

 د. اياد خزير عباس

أ.د. مجيد صالح قدم القاعة  يهم واحد 2024 ورشة انسانًمقومات التنظٌم  3



الاجتماعً، وأثرها 
على فً وحدة 
الصف وعلاج 

 التطرف
 

السركزية 
 في الكمية

 إبراهيم الذريعة
أ.د. عمي حدين 

 عباس

 
 :الذراكات 

 )لا يهجد( .لبحث التعاون  عقد لقاءات مع الجيات الأكاديسية
 

 : السهارد اللازمة5الخظهة 
 يستمك القدم عددا من الأساتذة الستخررين في عمهم الذريعة وىم :السهارد البذرية:  .1
 الاختراص الدقيق الاختراص العام  المقب العمسي الاسم والمقب ت
 فقو مقارن  شخيعة استاذ أ.د. مجٌد صالح ابراهٌم  .1
 فقو مقارن  شخيعة استاذ أ.د. علً حسٌن عباس  .2
أ.د. محمود شمس الدٌن عبد   .3

 الامٌر
 فقو شخيعة استاذ

 أصؾل فقو شخيعة استاذ أ.د. صالح محمد صالح  .4
 عقٌدة أصؾل الجيؽ  أستاذ  أ.د. عثمان أحمد إبراهٌم  .5

 مقارن فقه شخيعة  أستاذ  أ.د. نعمان سرحان عطٌة   .6

 فقه شخيعة  أستاذ  أ.د. محمد أحمد مطر  .7

 فقه مقارن شخيعة  أستاذ  أ.م.د. عمر أحمد عباس  .8

  فقه شخيعة أستاذ مساعد أ.م.د. محمد عبد الرزاق محمود  .9

 فقه شخيعة أستاذ مساعد أ.م.د. محمود خلف حمادي  .10

  فقه  شخيعة أستاذ مساعد أ.م.د. أمجد مراقب داود  .11

 فقه شرٌعة أستاذ مساعد أ.م. أحمد عبد الله حسن  .12

 أصول فقه شخيعة أستاذ مساعد أ.م.د. كرٌم زحلف جزاع   .13

 أصؾل فقو شخيعة مساعد استاذ ضرغام منهل محمدأ.م.د.   .14
 فقه شرٌعة أستاذ مساعد د. محمد هادي طلالأ.م.  .15



 أصؾل فقو شخيعة مساعد استاذ د. محمد عادل شافًأ.م.  .16
 فقه شخيعة مدرس د. أحمد محمد مطلك  .17

 أصؾل فقو شخيعة مدرس  د. اٌاد خضٌر عباس  .18
 مقارن فقه شخيعة مدرس د. بلال سعود جابر   .19

 فقه شخيعة مدرس د. خالد عبد الله محمود  .20

عمؼ المغة   المغة الانكميدية   مدرس د. وسن خالد أحمد  .21
 التظبيقي

عمؾم سياسية ــــ  عمؾم سياسية مدرس د. صدام حسٌن خلف درباش  .22
 استخاتيجية

مدرس  حبٌب محمد حبٌب أحمد  .23
 مساعد

 شخيعة شخيعة

مدرس  م.م. نور ناجً إبراهٌم  .24
 مساعد 

قانؾن دولي  قانؾن خاص
 خاص

مدرس  م.م. شروق كامل اسماعٌل خلٌل  .25
 مساعد

 أصؾل فقو شخيعة
 

  هارد السالية:الس .2
، بسشح مكافأة لشذر البحهث العمسية 2025/ 1/ 14في  4/477حدب كتاب الهزارة السرقم ب ت  

 والبحثية التي تدرس السذكلات السظمهب معالجتيا.
 

 KPls)مؤشرات الأداء ): 6الخظهة 
 

 اتبع القدم بعض السعايير لقياس الأداء وتحقيق اىداف القدم مشيا: 
رضا السجتسع السحمي: حيث ارتفعت ندبة القبؾل بذكل كبيخ في القدؼ وتؼ عقج نجوات وورش مع  أولا:

 السجتسع فزلا عؽ رفج السجتسع بخخيجيؽ كفؾءيؽ وتدشسؾا بعض السشاصب.
 : سخعة الإجابة عمى الكتب الخسسية والاعسامات الرادرة مؽ الجيات العميا ثانيا
 معجلات تغيب الأساتحة لا تكاد تحكخ مسا يعكذ الالتدام بالجوام بذكل كبيخ ثالثا:
لؼ يمحع القدؼ حالات تحمخ مؽ قبل الأساتحة او السدؤوليؽ مسا يعكذ الخضى الؾعيفي عمى اعمى  رابعا:

 السدتؾيات 



 اتبع القدؼ سياسة مخنة في تؾزيع الحرص الجراسية مع الاخح بالاعتبار التخرص وعجد الداعات  :خامدا
جؾدة العلاقة بيؽ الأساتحة ورئاسة القدؼ فزل عؽ حدؽ علاقة رئاسة القدؼ ببقية الأقدام وادراة  سادسا:

 الكمية مسا يعكذ روح الفخيق وتؾفيخ البيئة الجامعية السشاسبة 
 جد مؽ الأبحاث في مدتؾعبات داخمية ومذاركات في مؤتسخات لعجد مؽ التجريدييؽ نذخ ع سابعا:

 
-2024عدد الأبحاث السشذهرة في العام الدراسي 

2025 
م افي الع دد الأبحاث السذاركة في السؤتسراتع

 2025 - 2024الدراسي 
6 3 

 
  تؼ عقج عجة ورش عسل تجريبية مشيا:ثامشا: 

تخرص  عشهان الشذاط السقترح ت
الشذاط 
 العمسي

نهع 
 الشذاط

مدة  تاريخ انعقاد
انعقاد 
 الشذاط

مكان 
انعقاد 
 الشذاط

الجية 
 السشظسة

 اسم السذارك

تغٌر الحصص فً  1
 المٌراث

القاعة    دورة انسانً
السركزية 
 في الكمية

قدم 
 الذريعة

 

دور علم أصول الفقه  2
فً محاربة التطرف 

   والإرهاب
 

القاعة    ورشة انسانً
السركزية 
 في الكمية

قدم 
 الذريعة

 

مقومات التنظٌم  3
الاجتماعً، وأثرها 

على فً وحدة 
الصف وعلاج 

 التطرف
 

القاعة    ورشة انسانً
السركزية 
 في الكمية

قدم 
 الذريعة

 

 

 : الستابعة والتقييم7الخظهة 



لمتأكج مؽ سيخىا وفق تؼ متابعة تشفيح الأىجاف الخئيدة التي يدعى الييا القدؼ  أولا: الستابعة:
الخط السعجة مؽ قبل إدارة القدؼ كسا تؼ عقج عجة اجتساعات لسجمذ القدؼ وذلػ لاتخاذ بعض 

 القخارات التي مؽ شانيا رفع مدتؾى القدؼ.
كسا تؼ متابعة السيام اليؾمية التي تقع عمى عاتق التجريدي مؽ قبل إدارة القدؼ وتؾجيو 

مؽ تجريذ السقخرات وفق الخظة الجراسية واجخاء الامتحانات الارشادات الملازمة في الانتياء 
الذيخية واليؾمية لزسان تحقيق اعمى مقاييذ التقييؼ لمظمبة والحي يؤدي جسيع ذلػ الى تحديؽ 

 جؾدة التعميؼ.
وتؼ عقج اجتساعات دورية مع الأساتحة ومع ادراة الكمية لحل بعض العقبات التي تظخأ أحيانا 

 رات التي تعدز نجاح القدؼ وبالتالي نجاح العسمية التعميسية وإصجار بعض القخا

بخرؾص عسمية التقييؼ سيتؼ الاعتساد عمى الأساتحة الستخرريؽ في مجال جؾدة التعميؼ  ثانيا: التقييم:
وجو مع تلافي الأخظاء  أحدؽمشيا مؽ ضسان سيخ الخظة عمى  يتأكجداخل الكمية وخارجيا لمخخوج بجراسة 

 دؽ القخارات الرادرة ان وججت وتح
 : التهاصل والتشفيذ8الخظهة 

 أولا: التهاصل: لزسان التهاصل الفعال داخل القدم وخارجو اتخذت إدارة القدم عدة خظهات مشيا:
 لأدوات التؾاصل كالبخيج الالكتخوني والياتف وكافة وسائل التؾاصل الالكتخونية الاستخجام الأمثل  -1
 مع مجمذ القدؼ والتجريدييؽ لسخاجعة القخارات وما يحرل في القدؼ عقج الاجتساعات الجورية -0
 تقجيؼ الآراء والسقتخحات بذكل دوري وذلػ لتحديؽ الأداء بيؽ أعزاء القدؼ. -2
 الاستساع الى جسيع ما يظخح مؽ اراء مختمفة لمتعبيخ عؽ الآراء مسا يعكذ البيئة الإيجابية  -2
 التي مسكؽ ان تظخأ لاحقا ومعالجتيا بحكسةمع جسيع التحجيات  اتباع استخاتيجية مخنة لمتعامل -5
 اتباع اقرى حج مؽ الذفافية داخل القدؼ عشج تبادل السعمؾمات لديادة الثقة بيؽ التجريدييؽ. -6
 اشخاك جسيع أعزاء القدؼ بظخح السقتخحات التي مؽ شأنيا رفع مدتؾى الجؾدة. -7
الاصغاء الى جسيع الابتكارات والابجاعات التي يظخحيا أعزاء القدؼ والتعامل معيا بكل إيجابية  -8

 لزسان تحقيقيا 
 :يما يملبدء عسمية تشفيذ الخظة لابد من مراعاة  ثانيا: تشفيذ الخظة الاستراتيجية:

 الاعتساد عمى جسيع الأساتحة لتذكيل فخيق عسل يزسؽ تحقيق الأىجاف  -1
 تؾزيع السيام بيؽ أعزاء القدؼ وتذكيل لجان عمسية لزسان تشفيح الخظة بؾقتيا السحجد -0



 الؾضع بعيؽ الاعتبار بعض السخاطخ والتحجيات وإيجاد الحمؾل الشاجحة ليا  -2
 ادخال الييئة التجريدية في نجوات وورش لزسان تحقيق الأىجاف السخسؾمة -2
 ب الاختراصإعادة هيكمة بعض المجان العمسية حد -5
 بقية الأىجاف حدب الأولؾية وضع الاىجاف القابمة لمتشفيح محط أولؾية عمى ان يتؼ تشفيح -6
 حؾافد تذجيعية بسا يجعؼ تذجيع نجاح الخظة الاستخاتيجية.وضع  -7
 الاستخجام الأمثل لمسؾازنة السالية بسا يزسؽ تحقيق الأىجاف  -8
  لػ لترحيح بعض الانحخافات التي تظخأ في اثشاء تشفيحىاالتعامل بججية مع التغحية الخاجعة وذ -9
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Step 1: Current Situation Analysis 

SWOT Analysis 

Strengths (S): 

 The Department of Sharia boasts a distinguished faculty of experts and scholars 

specialized in Sharia sciences. 

 The department has earned a strong academic and ethical reputation over recent years. 

 A spirit of teamwork characterizes the relationship between the college administration, 

faculty, and staff. 

 Efforts are ongoing to expand into new, contemporary academic disciplines. 

 Curricula are continuously updated to align with advancements and student needs. 

 The department ranked highly in the Iraqi classification of academic departments (0202–

0202). 

 The department follows a scientific plan to reach all segments of the local community. 

 Commitment to maintaining a safe educational environment that is free from external 

pressures. 

 The strategic plan has been discussed by a committee, and the vision, mission, and 

objectives are clearly displayed. 

Weaknesses (W): 

 Lack of sufficient surveys and analyses that consider diverse perspectives. 

 The department lacks teaching staff in essential scientific disciplines such as English and 

Computer Science. 

 The plan does not include a proposed timeline for future development. 

 The objectives are not clearly defined in a measurable way to guide decision-making. 



 Learning outcomes are not clearly specified within the plan. 

 The department’s strategy is not fully aligned with the college and university strategic 

plans. 

Opportunities (O): 

 Strategic development can enhance engagement with the broader community. 

 Better utilization of outputs from workshops, seminars, and training sessions. 

 Opportunities to form genuine partnerships with similar educational institutions. 

 Growing societal awareness of the department’s role in promoting Islamic culture. 

 Real opportunities to graduate specialists in Sharia sciences. 

 Increasing student enrollment reflects rising demand and indicates departmental success. 

Threats (T): 

 Limited job opportunities for department graduates. 

 Competition among departments within and outside the college. 

 Inadequate media coverage to convey the department’s message. 

 Weak financial support limiting departmental development. 

 Staff shortages place additional administrative burdens on the department. 

 Insufficient and outdated classrooms hinder educational advancement. 

 

Step 0: Defining Vision, Mission, and Objectives 

Vision: 
To achieve the highest standards of quality and academic accreditation in education, 

qualification, and scientific research. The department responds to current developments and 

societal needs while promoting sustainable development and presenting Islamic jurisprudence in 

its true form—balancing authenticity and modernity, rooted in the intellectual freedom endorsed 

by Islam. 

Mission: 
The Department of Sharia strives to offer comprehensive education in Sharia sciences while 

enhancing students’ intellectual, academic, and research skills in alignment with societal needs. 

Objectives: 

1. Equip students with foundational knowledge in key Sharia sciences: Fiqh, Usul al-Fiqh, 

Tafsir, Arabic grammar and morphology, and more. 

0. Contribute to correcting misconceptions and spreading authentic Islamic culture among 

youth, fostering a moderate and tolerant Islamic worldview aimed at societal reform. 

2. Develop students’ juristic reasoning to understand Islamic texts accurately, cultivating 

balanced and open-minded individuals. 



2. Enrich Islamic studies through research, theses, and scholarly works addressing 

community issues and reviving valuable manuscripts. 

5. Actively engage in lectures, workshops, and seminars that promote adherence to Sharia 

principles and uphold high moral values in society. 

 

Step 3: Setting Strategic Objectives 

1. Committee Formation: 
A central committee was formed to review and implement the strategic plan. Steps 

included: 

 Conducting a survey on the vision, mission, and goals. 

 Analyzing feedback from students and faculty. 

 Organizing a workshop to review the plan and consider recommendations. 

 Approving the objectives at both the departmental and college levels. 

0. Plan Implementation: 
The department adopted several decisions to fulfill its strategic goals: 

 Curriculum Development: A committee of faculty members was tasked with updating 

curricula, to be approved by the scientific committee and the college council. 

 Scientific Research Promotion: 

Academic Year Published Papers Uncompleted Papers Completed, Unpublished Papers 

0202–0202 11 11 9 

0202–0205 12 10 12 

2. Faculty Development: 
Training activities include workshops, seminars, and conferences to enhance academic 

performance. 

Planned Activities for 0202–0202: 

# 
Activity 

Title 
Field Type Date Duration Venue Organizer Participants 

1 

The 

Dangers of 

Drug Use 

Humanities Seminar 0201200202 1 Day 
College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 

0 

Department 

Vision, 

Mission, 

and 

Humanities Workshop 1201200202 1 Day 
College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 



# 
Activity 

Title 
Field Type Date Duration Venue Organizer Participants 

Objectives 

2 

Combating 

Extremism 

and Hate 

Speech 

Humanities Workshop 501100202 1 Day 
College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 

2 

Social 

Media’s 

Impact on 

Society & 

Muslim 

Women 

Humanities Workshop 120000205 1 Day 
College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 

2. Community Partnerships: 
A Ramadan seminar was organized featuring prominent religious figures. 

 

Step 2: Developing Operational Plans 

Short-Term Measurable Goals (0202–0202): 

 Review and update curricula content. 

 Organize academic seminars during both semesters. 

 Encourage faculty to submit research proposals for international journals. 

 Regular faculty meetings to discuss directives from higher authorities. 

 Student feedback surveys each semester. 

 Strengthen academic advising services. 

Scientific Research Focus: 
In line with ministry directives, emphasis is on publishing high-quality research in indexed 

journals (e.g., SCOPUS), focusing on theoretical, applied, and comparative Islamic studies. 

Faculty Training Workshops: 

# Topic Field Type Year Duration Venue Organizer Participants 

1 

Inheritance 

Distribution 

Changes 

Humanities Course 0202 1 Week 
College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 

0 
Usul al-Fiqh and 

Counterterrorism 
Humanities Workshop 0202 1 Day 

College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 

2 
Social Order 

Principles & 
Humanities Workshop 0202 1 Day 

College 

Auditorium 

Dept. of 

Sharia 
Multiple 



# Topic Field Type Year Duration Venue Organizer Participants 

Counter-

Extremism 

Partnerships: 
Meetings with academic institutions (none recorded yet). 

 

Step 2: Required Resources 

1. Human Resources: 
A comprehensive list of 05 faculty members specializing in various Sharia fields, English 

language, law, and political science. 

0. Financial Resources: 
Per Ministry Letter Ref. B T 20211 dated 1202100205: Rewards are granted for publishing 

research addressing critical societal challenges. 

 

Step 6: Performance Indicators (KPIs) 

 Increased local community satisfaction, indicated by higher student enrollment and 

societal engagement. 

 Timely responses to official correspondences. 

 Minimal absenteeism among faculty members. 

 No significant complaints from staff, indicating high job satisfaction. 

 Flexible scheduling aligned with faculty expertise and teaching load. 

 Strong interpersonal relationships among faculty and administration, fostering a collegial 

atmosphere. 

 Multiple publications and conference participations. 

Year Published Research Conference Participation 

0202–0205 6 2 

Workshops Held: 

 Inheritance Law 

 Usul al-Fiqh in Counterterrorism 

 Social Order and Extremism 

 

Step 7: Monitoring and Evaluation 



Monitoring: 
Implementation of strategic goals is closely monitored through departmental meetings and 

coordination with the college administration to address emerging challenges. 

Evaluation: 
External and internal educational quality experts will evaluate the plan’s progress, correct errors, 

and ensure continual improvement. 

 

Step 8: Communication and Execution 

Communication Strategy: 

1. Effective use of digital communication tools. 

0. Regular department meetings. 

2. Continuous feedback and suggestions from faculty. 

2. Open dialogue for idea exchange. 

5. Flexible strategy to overcome challenges. 

6. Maximum transparency to build trust. 

1. Inclusive participation in proposing quality-enhancing ideas. 

8. Encouragement of creativity and innovation among faculty. 

Execution Strategy: 

1. Forming a task force from faculty to implement goals. 

0. Distributing responsibilities and forming specialized committees. 

2. Anticipating risks and developing solutions. 

2. Engaging faculty in relevant workshops and seminars. 

5. Restructuring committees based on specialization. 

6. Prioritizing achievable goals with timelines. 

1. Incentivizing participation to support plan success. 

8. Optimal budget utilization. 

9. Serious attention to feedback for continuous improvement. 

 

 


